
أ��� ز����� و��ا�� ��� �����- ��رون ����

�   �ُ�����   ���   أن   ا����دات   ا�������   وا����ات   أ����   أ���   �����   ��   ا����   ا�����   ���ر��   ������،   ��   و���
 ���   أ��   ��  20    ��ً��،   ����   ���ل   ���ر��   ا��أة   ��   ا����ة   ا����ر��   وا����ل   ار���ً��   ��ً��   ���   ��مٍ   ����
 ��ا��   ����ة   ����   ���ر   ا�����   ا����ي   وا�������   وا������   ��   �����،   وز��دة   ����ى   �����   ا��أة،   وإ���ء
 ���ق   ������   ����   �������،   ��ً�   ��   ���ر   ����ت   ���   ����ة،   ���   ر��   ��   ��ه   ا����رات   ا�������،   �   ��ال
 ا�������   ا�����   ��   ا����ء   ���رع   ��   و��   ��   ����ض   ��   ��   ��م   ا���واة   وإ���ف   ��   ا����ة   ا����ر��
 وا����ة   ا��������   ���   ��   ��اء،   ور��   ��ا��   ��د   ا����ء   ا���ر��ت   ����ط   ��   ����   ا����ل،   �����   �   ��ال

 ��ا��   ��ا���   ����ة   ���ل   دون   ������   �������   ا��������   ا�����.  

ور��   ��   �����   ��   ا��أة،   ������ر��   ا����س   ا�����   ��   ا�����،   ���   ا������   ����اً   ��   ��ن   ��������   ��
 ا�����،   و�����   دور��   ������   ��   ا�����   ��   ا����ن،   و����ً�   ��   ����ض   ا����ء   �������،   ����   ا����ار
 ا������   ��   ا�����،   و����ض   أ�ً��   �������ت   و���ر��ت   ���   ��د��   و��ا����   �����ت   ���   ����   �����   ���وف

 ا����   وا������   وا������   وا���ر   وا������.  



و���   �   ��   ���   أن   ا����   وراء   ��   ذ��   ��   ���ر   ��م   ����   و����   ���ض   ا����ة   ا���   �����   أن   ا��أة   �����   ���
 أن   ����   ���   ��   �����   إدار��   ���   ����ى   أد��،   و��   ����رة   أ��ى،   ���ة   �������   ���ه   ا��أة. 

ا������   ا�����“   ا����   ا������ ”  ����   ا���ا��“   ���   ا����� ”  ا���   ����   ا��أة   ��   ا����م   ��   ا����ة   ا�����
 وا����ل   إ��   ا�����   ا��������   ا�����،   و����   ��ه   ا���ا��   ���   ا�����،   �ن   ��ا   ا������   ���   ����ً�   �����ً�   ���
 و�   ���   ا����ق   إ���   ���   ��ا��،   و��   ا����   ا��ي   �����   ���   ا������،   ���   ا�����ت   ا��������   ا���ث   ا��اِ���ت   ��
 ا����ل   إ��   ا�����   ا�����،   أ�����   ������ت   �����   ز�����   ���   ����ة   �   ���ف   ���   و��د�� .  و��ه   ا��ة،
 �����   ا���   �ـ“   ا����   ا������ ”  ا��ي   �ُ��ل   دون   ار���ء   ا����ات   ا��������ت   ��   ����   ا����ل،   ر��   أن   ا�����ن
 ��ُ�   ����ح   ���   ���أ   ا���واة   ��   ا������   ��   ا��أة   وا����،   و���   ��ا���   ������   ا������   ��   ���ن   ا����،   ��

 ���   ا������   ��   ا�����.  

�َُ�ُ�   ا���و����ر   ��������   إ .  ����،   ا���   ����   ���   ���ة   �����   ��   أ��   �����   ا���واة   ا��������   وا�����د��،
 ��   ��   ا������ت   ا���   ����   ا�����ه   إ��   ذ��   ا����ر   ا���م   ا�����   ا��ي   ����   أن   ����   ا����ل   ا���ي
 ا���در   ا��ا��   ��   ����،   ا��ي   �   ������   و�   �����   ��   ��ا���   ا������ت-   أي   ����رة   أ��ى   ا����   ا����� -  ���
 أن   ���ن   ر��   و��   ا������   ا�����“   ا������   ������   ا����،   ا������   ������   ا����ر   ”  و���ز��   ا����   ا������.  

وا���م،   �   ����   إ�   ���دٍ   ���ٍ�   ��   ا����ء   ا�����   ���   ��ه   ا�����ت،   ��   ����   و��د��   أ��ا   ����ً��،   �������
 إ��   ذ��،   ���   ا�����   �����   ��   أي   ��ء   ��   ا�����،   و���   ��   أ���   ا����ان   ��ً�ا .  ��   ��  500    ����   ��ر��   ��
 ����  Standard    500   index    ���   ����   ا���ل،   ���  ٪2 . 5    ��   ا������   ا��������   ��   ��   ا���ث،   و���
 ��ا   ا����   ���   ���   أن   ا����ة   ا�����   ا���   �����   أن   ا��أة   �   ����   أن   ���ن   ���   ���ق   و���   ����و��   ��   ا����،

 ��   ���ة   ����ة   و������   ����   ��   ����   أ���ء   ا�����.  

��   ��   �ُ���   ا��ا��   أن   ����أة   �����   �����   ������   ����،   و����   ا����ق   ���   و�������   و������،   ��   و����ق
 ���   ���   ������   ا����   ��   ���ل   ا���م   �����ا��   ا����ة   ��   ا���اث   و�����   ا�������،   و������   أداء   ������
 �����   �����   �����،   وا���ذ   ا���ارات   ا������،   و�����   أ���   ا����ل،   وا�����   إ��   أ���   ا���ا���   ������ .  و���ء
 ����،   ������   أن   ����   ���ً��   ����اً   ��اء   ��   ا����ة   ا��������   أو   ��   ا����ة   ا�����   ��   ���ع   ا����ل .  و���
 إن   ����   ا����ء   ��ً�   أ���   ��   ���   ا���ة   ا������   ���ر��   ������ل،   ��   �����   ر��   �����   ا����ي،   وإ�����
 ���   ذ�����   و���   ذ��   ��   ا���رات   ا������   وا������   ا���ى،   و�   ���ر   ذ��   ا����   ا����ي   ��ي   ��ل   ��   ا���ال
 ا�����ص   ��   ������   ��   ا����� .  و�   ��   ��   ا����اف   ��ن   إ���د   ا��أة   ��   ���ع   ا����ل   ���   ����اً   �������
 ا�����،   وا��ا��   ���   ���   أن   ا����ء   ا���ا��   �ُ����   ��   ���ر��   ا����ة   ا������،   �   ���ر��   ��   ����   ��   ا����ن
 ��   ���د��   أ��ى   �����ة   ا��������،   و��ا   ���ق   ا����م   ا���م   �������؛   ���   ����   �����   ��د��   ��   ���ر
 ا������ت   و������   و���ر��   ا��أة   ا�����   ��   ا������   ا�������   �����   و���ر��   �������   وا������،   و���ن   ���م
 ا������ت   و�����   �������ن   ��   ��ى   �����   و�����   ��ه   ا������ت   ����أة،   و��   ا����   ا�����   ��   ���   ������   ���
 ������   ا����   ��   ا��أة،   و������   ����   و�������   و����   ���   ���   ا����،   أن   ���ن   ���   ��ا   ا����   ���ً�،   ��
 ���   ا����   ����ن   �   �����   ��   ا�����   ا���   ���ً� .  و����،   ���   ا���ورات   ا��������   ا����   إ���ً��،   إ��دة

 إد��ج   ا��أة   ��   ا�����   وإ���د   ا������   ا��ز��   ������دة   ��   ذ�����   و��را���   ا�����.  

و��   ��ا   ا����ق،   �����   أن   �ُ���   ا��أة   ���ً��   و����ت   ����و��،   ��   أ���   ��   ذ��،   و�   ��   ��   ا����ء   ���ً��   ���
 ذ��   ا�����د   ا�����   ا��ي   ����   ��ن   ا����ل   ������ن   ��������   ���   ا��أة،   و�   ���   أن   ����   ��   ا���ل   أن   �����ً�

 ���ً�   و���ً��   �����   ���   �����   ا��أة   و�������.  
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